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Resumen

Introduccion: El ejercicio de la profesion de
enfermeria requiere de competencias pro-
pias en el arte de cuidar, donde se precisa
poseer un perfeccionamiento continuo de
conocimientos, que permitan enfrentar el
desarrollo constante de las Ciencias de la
Salud y la tecnologia para brindar cuidados
de calidad oportunos, especificos y espe-
cializados.
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Objetivo: Aplicar las adecuaciones reali-
zadas al modelo de Patricia Benner para el
alcance del nivel de Enfermeria de practica
avanzada.

Metodologia: Se realizdé una investigacion
de desarrollo tecnoldgico en el periodo
comprendido entre septiembre 2021 y
noviembre 2023. Se utilizaron métodos
tedricos como revision documental y mé-
todos empiricos: trabajo grupal con grupo



de expertos conformados por siete profe-
sionales, todos con categoria cientifica de
master y doctor en ciencias, lo que permitio
diseflar dos diplomados por competen-
cias que articulan con nuevas formas de
organizacion de la ensefianza hasta, el pro-
grama de maestria para el desempefo de
Enfermeria de Practica Avanzada dirigida a
profesionales que laboran en ortopedia y
traumatologia.

Resultados: El disefio curricular por com-
petencias de una maestria de Enfermeria
de practica avanzada en ortopedia y trau-
matologia a partir de dos formaciones de
superacion profesional.

Discusion y conclusiones: La teoria de Pa-
tricia Benner “Practica progresiva en enfer-
meria”, asi como las adecuaciones realiza-
das por Mesa Rodriguez fueron el principal
referente tedrico, que facilitd la decision de
desarrollar un disefio curricular por com-
petencias valido para la formacion acadé-
mica de Master en Enfermeria de practica
avanzada en Ortopedia y Traumatologia,
como nivel de la profesion que responde a
la practica avanzada.

Palabras clave: Teoria de Patricia Benner.
Formacion por competencias. Enfermeria
de practica avanzada.

Introduction: Nursing practice requires
competencies intrinsic to the art of car-
ing, demanding continuous advancement
of knowledge that enables professionals
to address the constant development of
Health Sciences and technology, in order
to provide timely, specific, and specialized
quality care.
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Objective: To apply the modifications to
Patricia Benner’'s model for the attainment
of Advanced Nursing Practice.

Methods: Technological development
research was conducted between Septem-
ber 2021 and November 2023. Theoretical
methods such as document review and
empirical methods were used: group work
with a group of experts made up of seven
professionals, all with master's and doctoral
degreesin science, allowed for the design of
two competency-based diploma courses
that articulate with new forms of teaching
organization up to the master's program
for Advanced Practice Nursing aimed at
professionals working in orthopedics and
traumatology.

Results: Competency-based curriculum
design of a Master’s program in Advanced
Practice Nursing in orthopedics and trau-
matology was developed based on two
professional development programs.

Dissemination and conclusions: Patricia
Benner's theory of “Progressive Practice in
Nursing,” as well as the adaptations made by
Mesa Rodriguez served as the foundational
framework guiding the development of a
validated competency-based curriculum.
This curriculum was designed for the aca-
demic training of a Master’s program in Ad-
vanced Practice Nursingin Orthopedicsand
Traumatology, aligning with the professional
standards and competencies required for
advanced nursing practice.

Keywords: Patricia Benner's theory. Com-
petency-based training.
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Introducado: A pratica da enfermagem re-
qguer de competéncias especificas na arte
de cuidar, o que requer aprimoramento
continuo do conhecimento para atender
ao desenvolvimento continuo das ciéncias
e tecnologias da saude, a fim de propor-
cionar um cuidado oportuno, especifico e
especializado de qualidade.

Objetivo: Aplicar as adaptacdes realizadas
ao modelo Patricia Benner para alcancar a
Enfermagem de Pratica Avancada.

Metodologia: Um estudo de desenvol-
vimento tecnologico foi realizado de
setembro de 2021 a novembro de 2023.
Foram utilizados métodos tedricos, como
revisdo documental e métodos empiricos.
O trabalho em grupo com um grupo de
especialistas composto por sete profissio-
nais, todos com mestrado e doutoramento
em ciéncias, permitiu a concepcao de dois
diplomas baseados em competéncias que
articulam novas formas de organizacdo do
ensino até um programa de mestrado em
Enfermagem de Pratica Avancada, voltado
para profissionais que atuam na ortopedia
e na traumatologia.

Resultados: Desenho curricular baseado
em competéncias para um Mestrado em
Enfermagem de Pratica Avangada em Or-
topedia e Traumatologia, com base em dois
programas de desenvolvimento profissio-
nal.

Discussdo e conclusées: A teoria "Pratica
Progressiva em Enfermagem” de Patricia
Benner, bem como as adaptacdes de Mesa
Rodriguez, foram a principal referéncia teo-
rica que facilitou a decisdo de desenvolver
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um desenho curricularbaseado em compe-
téncias validas para a formacao académica
do Mestrado em Enfermagem de Pratica
Avancada em Ortopedia e Traumatologia,
como um nivel da profissao que responde
a pratica avancada.

Palavras-chave: Teoria de Patricia Benner.
Formacao baseada em competéncias. En-
fermagem de pratica avangada.

El ejercicio de la profesion de enfermeria
requiere de competencias propias en el
arte de cuidar, donde se precisa poseer un
perfeccionamiento continuo de conoci-
mientos, que permitan enfrentar el desarro-
llo constante de las Ciencias de la Salud y la
tecnologia para brindar cuidados de calidad
oportunos, especificos y especializados.’

Las competencias se definen como la ca-
pacidad para responder de manera exitosa
a una demanda compleja o llevar a cabo
una actividad o tarea. Incluyen las actitudes,
valores, conocimientos, destrezas y habili-
dades que hacen posible la accion efecti-
va.? Constituyen, ademas, una herramienta
capaz de proveer una conceptualizacion,un
modo de hacery un lenguaje comun para el
desarrollo de los recursos humanos.

Desde el enfoque de la sociedad del cono-
cimiento en que esta inmersa la formacion,
las competencias se componen de alta
habilidad, capacidades de pensamiento
superior y competencias de trabajo en
equipo.® Se puede decir que, la formacion
por competencias constituye uno de los
pilares para avanzar en el cumplimiento
de los objetivos de cualquier proceso, que
involucre a los profesionales, para afrontar




los retos presentes y futuros de la sociedad
a la cual se enfrentaran mediante el trabajo.
Por su parte, Cejas Martinez, profesional
venezolana, en su estudio “Formacioén por
competencias. Reto de la educacién su-
perior”, define a la formacién por compe-
tencias como un proceso de ensefianza y
aprendizaje que esta orientado a las perso-
nas con el fin de adquirir habilidades, cono-
cimientos y actitudes para un desempefo
idoneo.*

Con relacion a la profesion de enfermeria,
Patricia Benner en lo adelante Benner, es
considerada como una de las precursoras
por su teoria de la “Practica progresiva en
enfermeria”, donde establecioé cinco niveles
de desarrollo de competencias: novicia o
principiante, principiante avanzado, com-
petente, capaz y experto.® Lo que permite
disminuirinequidades, acceso limitado alos
servicios y favorecen una atencion seguray
de calidad.

Benner, plantea que la profesion de enfer-
meria abarca el cuidado, el estudio de las
experiencias vividas con relacion a la salud,
la enfermedad vy las relaciones con el en-
torno, describe la practica desde un plan-
teamiento fenomenologico interpretativo.®
Por tanto, la formacion requiere integrar los
conocimientos y la practica mediante las
experiencias de aprendizaje que propicien
la adquisicion de competencias necesarias
y toma de decisiones cada vez mejor para
brindar un cuidado con calidad.

Dado que el modelo de Benner no fue con-
cebido para el alcance del nivel de practica
avanzada de Enfermeria, muchos son los
estudios sobre Enfermeria de practica
avanzada EPA’® que basan sus referencias
en esta teoria. Ejemplo, la investigadora
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cubana Mesa Rodriguez realizé adecuacio-
nes a la teoria de Benner para el alcance
del nivel de EPA, con la incorporacién del
nivel avanzado en la practica clinica como
un sexto nivel, superior al de experto, en
la adquisicion de habilidades e incluir la
formacion académica como un requisito
para la transiciéon de la practica experta a la
avanzada.’

Los autores de este articulo, se adhieren
al cambio realizado por Mesa Rodriguez y
demuestran su aplicacion al disefiar dos
formaciones de superacion profesional
como bases para una maestria en EPA en
Ortopedia y Traumatologia y comenzar
su implementacion, como nivel de la pro-
fesion que responde a la formacion de
practica avanzada, esto a su vez, ofrece
congruencia con el concepto de emitido
por el Concilio Internacional Enfermera CIE
gue define a una enfermera con practica
avanzada como la “enfermera registrada
gue ha adquirido la base de conocimiento
experto, habilidades de toma de decisiones
complejas y las competencias clinicas para
la practica expandida, cuyas caracteristicas
estan determinadas por el contexto o el
pais en el que esta acreditado para ejercer.
El grado de Maestria es el nivel de entrada
recomendado.” %'

Las enfermeras con practica avanzada son
capaces de realizar cuidados con un alto
nivel de pericia, con un alto grado de com-
plejidad basada en evidencia cientifica, de
desarrollar un pensamiento critico y ana-
litico para la toma de decisiones basadas
en conocimientos tedricos e investigacion,
asi como la adquisicion de competencias
necesarias para brindar un cuidado de ca-
lidad.”
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A tono con esto, en el Complejo Cientifico
Ortopédico Internacional CCOI “Frank Pais”
se desarrolld, en el afio 2021, el proyecto
“Formacion por competencias en enfer-
meria de practica avanzada en ortopedia
y traumatologia en Cuba”, en correspon-
dencia con las necesidades de aprendizaje
de los profesionales de enfermeria y las
exigencias crecientes del desarrollo de la
especialidad. Como tarea del mismo, se
diseflaron dos diplomados por competen-
cias, lo que permitié que se generara una
escalera certificativa para formar como
master al profesional que labora en estos
servicios.

Para el disefio de los diplomados, se tomo
como referente las funciones y com-
petencias de EPA identificadas para los
profesionales que laboran en ortopedia y
traumatologia, que también fue una tarea
del proyecto de investigacion. De ahi que
el proposito de este articulo fue aplicar
las adecuaciones realizadas al modelo de
Patricia Benner para el alcance del nivel de
EPA, con la incorporacion del nivel avan-
zado en la practica clinica como un sexto
nivel, superior al de experto, en la adquisi-
cion de habilidades e incluir la formacion
académica como requisito para el alcance
de la practica avanzada.

Se realizdé una investigacion cualitativa de
desarrollo tecnolégico en el CCOI “Frank
Pais” en el periodo comprendido entre
septiembre 2021 y noviembre 2023. Se
utilizaron métodos tedricos como revision
documental entre estos, la resolucion de
postgrado del Ministerio de Educacion Su-
perior MES™ y métodos empiricos: trabajo
grupal con comité de expertos conforma-
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dos por siete profesionales. De estos tres,
profesores auxiliares, dos asistentes y dos
directivos, todos con categoria cientifica
de mastery doctor en ciencias, para disefiar
dos diplomados a partir de las funciones y
competencias de EPA identificadas para los
profesionales que laboran en los servicios
de ortopedia y traumatologia.

Para esto, se tuvo en cuenta la teoria de
Benner que describe cinco niveles de de-
sarrollo de competencias: novicia o princi-
piante, principiante avanzado, competente,
eficiente y experto. Este modelo postula
gue los cambios en los cuatro aspectos de
la ejecucion tienen lugar en la transicion a
través de los niveles de adquisicion de ha-
bilidades.®

Benner, al aplicar el modelo a la enfermeria,
observé que “la adquisicion de habilidades
bbasada en la experiencia es mas seguray ra-
pida cuando tiene lugar a partir de una base
educativa sdlida® con esto se demuestra
qgue es un modelo util a desarrollar a nivel
curricular para conformar un perfil de com-
petencias desde la formacion de pregrado
delaenfermerayentodaladisciplina a nivel
asistencial, investigacion y educacion. Con-
diciéon que determina las competencias
necesarias para transitar del nivel experto
hacia el avanzado, lo que se define como
condicion ineludible en la Enfermeria de
Practica Avanzada.

Aunque la teoria de Benner, ofrece bases
tedricas que sustentan la progresion hacia
el nivel de experto a partir del desarrollo de
capacidades y habilidades en la practica
clinica, la misma no fue concebida para el
alcance del nivel de practica avanzada de
Enfermeria. Esta transicion requiere de una
formacion académica posgradual que la



respalde, en este caso, una maestria de EPA
en ortopedia y traumatologia.

Con relacion a esto, Mesa Rodriguez realizd
adecuaciones al modelo de Benner para el
alcance del nivel de EPA, con la incorpora-
cion del nivel avanzado en la practica clinica
como un sexto nivel, superior al de experto,
en la adquisicion de habilidades e incluir la
formacion académica como un requisito
para la transicion de la practica experta a la
avanzada.” Estas adecuaciones realizadas al
modelo de Benner, se tomaron como refe-
rente tedrico parael estudio,lo quefacilitdla
decision de desarrollar un disefio curricular
por competencias valido para la formacion
académica de Master en EPA en Ortopedia
y Traumatologia,?®° que ofrece congruencia
con el concepto de EPA emitido por el CIE
mencionado con anterioridad.®®

La Filosofia de principiante a experto, de
Benner, representa una progresion lineal de
conocimientos y experiencias que condu-
cen a la adquisicion de habilidades. Con-
cepto que al aplicarse al estudiante lo lleva
a tomar mejores decisiones en el cuidado
de la persona. Segun Benner, la experiencia
aumenta cuando se integra la memoria al
reconocimiento de patrones basados en
conocimiento racional y analitico, experien-
cia que no depende del tiempo que lleve
la persona al realizar la actividad, sino de la
cantidad de situaciones reales que brindan
herramientas que permite al estudiante
encargarse de su propio aprendizaje y ga-
rantizar, ademas, que se cumplan con las
competencias establecidas en su desarro-
llo profesional.

Por lo tanto, el disefio de las dos forma-
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ciones de superacion profesional facilité
que se genere un sistema escalonado para
formar como master en EPA al profesional
que labora en los servicios de ortopedia y
traumatologia, que sera la titulacion que
certificara a este profesional de enfermeria
para brindar cuidados de practicaavanzada.
El uso de la escalera certificativa, permite
que el estudiante pueda avanzar desde ni-
veles iniciales hasta niveles mas avanzados,
a medida que adquiere los conocimientos,
habilidades y la experiencia en su practica
clinica.

En cuanto al resultado obtenido, el mismo
guarda relacion con un estudio realizado en
Chile con el propodsito de proponer estra-
tegias de aprendizaje desde la perspectiva
filosofica de Benner, en el cual se demostrd
que la aplicacion del modelo de Benner en
la educacion es vital debido a que tiene ca-
racteristicas universales para su desarrollo,
asociado a estrategias de aprendizaje que
motivan al estudiante de enfermeria a de-
sarrollar la toma de decisiones sustentada
en aspectos éticos y favorece a su vez, la
adquisicion de habilidad y destreza en una
situacion real especifica.”

En otro estudio realizado en Ecuador, con
el objetivo de analizar el rol del profesional
de enfermeria en el almacenamiento y con-
servacion de las vacunas como garantia de
proteccion especifica e inmunizante, segun
la teoria de Benner, en este, se evidencio la
necesidad de contar con un personal de
enfermeria con las competencias tecno,
cientificas y procedimentales que les per-
mita llevar a cabo los procesos requeridos
que garantizan la eficacia de las vacunas
y la seguridad del usuario; que sumado
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al aporte de la teoria de Benner, facilité el
planteamiento de una perspectiva integral
del cuidado como alternativa para el de-
sarrollo de una practica basada en la expe-
riencia, no solo desde el punto de vistade la
enfermeria, sino también desde la vision del
paciente.??

De igual manera, en el estudio realizado en
Espafia, “la formacién académica de las en-
fermeras que desarrollan roles de practica
avanzada” demuestra que el desempeiio
de roles avanzados conlleva una mayor
responsabilidad, expansion y profundidad
de la practica enfermera, lo cual solo es po-
sible con una formacion adicional al grado
de master o doctorado en enfermeriay una
mayor pericia en la practica clinica. Por lo
tanto, la EPA esta ligada al nivel de educa-
cion, es decir,un mayor desarrollo académi-
co de la enfermera promueve el avance de
una practica autbnoma.?

En otro estudio realizado con el objetivo
de proponer el perfil de la competencia de
innovacion tecnologica del estudiante de
Licenciatura en Fisioterapia. Se pudo cons-
tatar mejoras en los desempefos de los
estudiantes de Licenciatura en Fisioterapia,
a partir de la introduccion del perfil de la
competencia de innovacion tecnologica,
lo cual contribuy6 a la formacion de fisiote-
rapeutas creativos y emprendedores en el
cumplimiento de funciones en los servicios
de salud.*

La teoria de Patricia Benner “Practica pro-
gresiva en enfermeria”, asi como las ade-
cuaciones realizadas por Mesa Rodriguez
fueron el principal referente tedrico que
facilité la decision de desarrollar un disefio
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curricular por competencias valido para la
formacion académica de Master en Enfer-
meria de practica avanzada en Ortopedia y
Traumatologia, como nivel de la profesion
que responde a la practica avanzada.

El uso de la escalera certificativa permitira
que obtenga un sistema progresivo de
certificaciones que representa un logro y
nivel de competencia en su desempefio,
al mismo tiempo, promueve un desarrollo
continuo y permanente para estar mejor
preparado y asi brindar cuidados de en-
fermeria competentes, personalizados y
humanizados a personas con afecciones
del Sistema Osteomioarticular SOMA.
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